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مفهوم التخصيص : مقدمة 

4  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

*التخصيص
الق    الأصول من  قل م كية 

الق    ا    ال  م إلى 

ها1442/8/3وت ريخ ( 436)مج س الوزراء رق  ها، قرار 1442/8/5وت ريخ ( 63/م)م كي رق  مرسوم : التخصيص السعودينظام 



 : مقدمة
 
التخصيص عالميا

5  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

ار   ااااااع لياااااا  صم ياااااا ت  ال خصاااااايص ال   يااااااة  اااااا ل ال  اااااا   اناااااا •

.م ي ر دولار556م حوالي 2011ديسم  –2009

ار   ااااااع لياااااا  صم ياااااا ت ال خصاااااايص ال   يااااااة  اااااا ل ال  اااااا    اناااااا •

.  م ي ر دولار544م حوالي 2014 وفم   -2012

556 544

حجم عمليات التخصيص) بالمليار دولار(

م 2011ديسمبر–2009يناير  م2014نوفمبر -2012يناير 



التخصيصالتي تهم القطاع الخاص المتعلقة ببرنامج القضايا 
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7

التي تهم القطاع الخاص المتعلقة ببرنامج التخصيصالقضايا 

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

نمية في المساهمة في التودورها .    التخصيصالشراكة بين القطاعين العام والخاص في ضوء مرتكزات برنامج تحديد أطر 
.الاقتصادية بالمملكة

وضع القوا ين والأ ظمة العة تحدد دور كل جهة   ل  صيل.

 آلي ت الاستثم ر  ضمن  ر  م  ال خصيصتحداد.

 الأطر الزمنية ل    م  ال خصيصتحداد.

تتبع

إفس ح ا ج ل ل ق    ا     ل ستثم ر ضمن  ر  م  ال خصيص آلي ت •

تحداد أثر  ر  م  ال خصيص صلى الق    ا     •

    إجراء دراس ت م مقة لآث ر  ر  م  ال خصيص صلى الق    ا.

    وضع م  اي  لقي س أثر ال خصيص  صلى الق    ا.
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التي تهم القطاع الخاص المتعلقة ببرنامج التخصيصالقضايا 

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

.للتخصيص في القطاعات الاقتصادية المختلفة بالمملكةفي القطاع  العام القابلة ماهية الأصول والخدمات 

تحداد إجراءات ال خصيص.

آلية تحداد الق  ص ت الق   ة ل  خصص ة.
تتبع

. ت بيق  ر  م  ال خصيص في ا دى ال ويل وا  وسطكي ية •

يص ل ق    ا     ل  ظي  اس   دته من  ر  م  ال خصوزار  ا  لية دص  آلي ت   •

م هي ال  ام  العة أصدبب  الوزار  لدص  الق    ا    ؟

آف ق اس   د  الق    ا     من  ر  م  ال خصيص في ا دى ال ويل.
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القضايا التي تهم القطاع الخاص المتعلقة ببرنامج التخصيص

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

تتبع

.للقطاع الخاصودورها في توفير بيئة تنظيمية واستثمارية جاذبة ومُحفزة * التخصيصعقود إجراءات 

آلي ت ت بيق  ظ م ال خصيص

.أهمية ت بيق الش  فية في صقود ال خصيص•

.تحداد آلي ت الاس   د  من صقود ال خصيص•

.ا    صقود ال خصيص في توفي   يئة تنظيمية واستثم رية ج ذ ة ومُح ز  ل ق    قي س دور •

 * 
ً
ت  قدي مرتبط   لبنية ال ح يّة، أو ا  دم ت ال  مة، ان   صنه  قل م كية أي من الأصول من أي جهة حكومية إلى ال رف ا    الأصول هو ترتيب  قل م كية   هوم صقود ال خصيص وفق 
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القضايا التي تهم القطاع الخاص المتعلقة ببرنامج التخصيص

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

تتبع

. المقدمة من القطاع العامالتخصيص للخدمات على إجراءات نظام التخصيص أثر 

.ال خصيص في ا دى ا  وسط وال ويلت بيق  ظ م قي س أثر  •

.ال  مالنظ م في تسهيل إجراءات ال خصيص لل دم ت ا قدمة من الق    مس همة •

.  الاستثم ر ا     في ا م كةلي  تأثي  البنود النظ مية ل  خصيص صلى •



كيف يساند برنامج التخصيص القطاع الخاص السعودي؟
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برنامج التخصيص القطاع الخاص السعودي؟يساند كيف 

12  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

رك ئز ال    م  
.ت زيز جود  وك  ء  ا  دم ت ال  مة: الأولىالركيز  •
.الاق ص داةدص  ا س همة في ال نمية : الركيز  الث  ية•
.وا    تمكين منظومة ال خصيص والشراكة  ين الق  صين ال  م : ممكن رئيس ة•



:من أجلوذلكالأصول ا م وكة ل ق    ال  م، ال خصيص إلى ت زيز دور الق    ا     في تقدا  ا  دم ت وإدار  ويبدف  ر  م  
الصحة وال   ي  والشؤون الب داة وغي ه  من الق  ص ت: لق  ص ت مثلا  دم ت وا خرج ت جود  تحسين •
.  ض ال ك ليف من   ل الاس   د  من      الق    ا    •
.إص د  تركيز جهود ا حكومة صلى أدواره  التشري ية وال نظيمية، وت زيز ا ح وى ا حلي والاق ص د الوطنة•
.  ق فر  صمل جداد  في الق    ا     في جميع أ ح ء ا م كة•
.ا حليالن ت  مس هم ه في الق    ا     من   ل إت حة ا زيد من ال ر  الاستثم رية، مم  ازيد تمكين •

13  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

برنامج التخصيص القطاع الخاص السعودي؟يساند كيف 



 غي  مب شر، وتّ  وضع ق ئمة نب ئية اثنة ادص   ر  م  ال خصيص 
ً
 إلى صشر هدف 

ً
ب درات  ر  م     ق مببذه الأهداف استن دا

-:ال خصيص وهيال خصيص، لتشمل ت ك العة ست أثر  مب درات  ر  م  
(.جود  الن  ئ  وا    ات وال ك  ة)القيمة ا حص ة من ا  دم ت الصحية تحسين •
.الس وداةا قدّمة في ا  دم ت وا خرج ت الارتق ء  جود  •
.ت وير سوق م لية م قدّمة•
.جذب الاستثم ر الأجنبة ا ب شر•
.إنش ء وتحسين أداء ا راكز ال وجستية•
.مس همة ا نشآت الصغي   وا  وس ة في الاق ص دزي د  •
.ت زيز ف ص ية ال خ يط ا  لي وك  ء  الإ   ق ا حكومي•
(.مثل الشرك ت)ت ظي  الإارادات من الأصول ا حكومية ا م وكة ل دولة -تنويع الإارادات ا حكومية •
.تصمي  هيكل حكومي أكث  مرو ة وف  لية•
.تحسين أداء ا يه ت ا حكومية•
.ل مواطنينالارتق ء  جود  ا  دم ت ا قدمة •
.ت زيز ا ن فسة في الق    ا    •

14  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

برنامج التخصيص القطاع الخاص السعودي؟يساند كيف 



تضمنت الرؤية 
65إلى أكث  من 2016%  40ا حلي والأجنبة في الن ت  ا حلي الإجم لي ل مم كة ال ربية الس وداة من الق    ا     مس همة زي د  •

م2030 ح ول ال  م % 
الق    ا    ل ق    ال  م أم م تحرير الأصول ا م وكة •
.الرفع من مس وى جود  ا  دم ت وج  ه  أكث  شمولية•
.منهأفضل ص ئد ا حكومي وتحقيق رفع ك  ء  الإ   ق •

15  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

برنامج التخصيص القطاع الخاص السعودي؟يساند كيف 



الانجازات التي تحققت
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التي تحققتالإنجازات 

17  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

. جح  ر  م   ال خصيص في ا رح ة الس  قة في وضع الأطر ال  مة  نظومة ال خصيص من   ل إصدار  ظ م ال خصيص•
   قة  مش ريع هذه ا نظومة وت زيز مش ركة الق •

ُ
   ا     وفق ت  إنش ء ا ركز الوطنة ل  خصيص الذي يبدف إلى تنظي  الإجراءات ا 

..إجراءات تنظيمية بشكل ش  ف وص دل
     من صم ي ت الشراكة  ين الق  صين ال  م و ا     م ي ر ري ل قيمة الاستثم رات12.68م، 2019حققت منظومة ال خصيص   ل ال  م •

 ين صم ي ت الشراكة م ي ر ري ل مث ت قيمة الاستثم رات من 13.46م، ت  تحقيق 2020وفي ال  م .م يون ري ل من صوائد  يع الأصول 470و 
(.ال خصيصوثيقة  ر  م  : أ ظر).م ي ر ري ل صوائد من صم ي ت  يع الأصول 2.75الق  صين ال  م وا     و 



-: م وتشمل2025ال  م ال خصيص    س همة في تحقيق صدد من النج ح ت  ح ول ا  زم  ر  م  
.م ي ر ري ل س ودي143تحقيق إارادات حكومية إارادات غي  الن  ية   قيمة تق رب •
.م ي ر ري ل س ودي كقيمة م لية لك  ء  الإ   ق ا حكومي من   ل صم ي ت الشراكة14تحقيق م  اق رب •
.ا س همة   وفي  فر  صمل وظي ية جداد  في الق    ا    •

18  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

التي تحققتالإنجازات 



النتائج
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د ي  بااااااار  ر اااااا م  ال خصاااااايص أحاااااا•
 كاااااة الركااااا ئز الأس ساااااية لرؤياااااة ا م

2030

20  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

:فيما يلي أبرز النتائج التي خلصت إليها الدراسة

تن يااااااااااااااااااااااااذ مخ  اااااااااااااااااااااااا ت  ر اااااااااااااااااااااااا م  •
ق ال خصيص  يس صد صلى تحقيا

.2030طموح ت رؤية ا م كة 
يص ال خصا رجع النظ مي ل    م  •

(  436)مج س الوزراء رق  قرار 
.ه1442/ 8/ 3وت ريخ 

النتائج



ساااااوف يسااااا صد ال خصااااايص صلاااااى  •
ن ت زيااااااااز الشااااااااراكة  ااااااااين الق اااااااا صي

. وا     في ا م كةال  م 
يسااااااااا صد ال خصااااااااايص صلاااااااااى  قااااااااال •

ريار م كية الأصاول ا حكومياة وتح
الأصااااااااول ا م وكااااااااة ل دولااااااااة أماااااااا م 

.ا     الس وديالق    

21  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

:فيما يلي أبرز النتائج التي خلصت إليها الدراسة

ماااااااااااااان اهاااااااااااااا    اااااااااااااا ئ  ال خصاااااااااااااايص •
فااااااااااااي مشاااااااااااا ركة الق اااااااااااا   ال وسااااااااااااع 

ا  اااااااااااااا   فااااااااااااااي مباااااااااااااا درات البنيااااااااااااااة 
ال ح يااااااااااااااااااة وا  اااااااااااااااااادم ت ال  مااااااااااااااااااة 

.نا قدمة ل مواطنين وا قيمي

النتائج



التوصيات
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تساااااااااااااااااااااااااااهيل إدمااااااااااااااااااااااااااا   الشااااااااااااااااااااااااااارك ت •
الساااااا وداة فااااااي تن يااااااذ مخ  اااااا ت

وزار  .) ر اااااااااااااااااااااااااااااااا م  ال خصاااااااااااااااااااااااااااااااايص
(.   ا  لية

ضااااااااااااارور  قيااااااااااااا م ا ركاااااااااااااز  الاااااااااااااوطنة •
   ااااااااادوره فاااااااااي تنظااااااااايل  خصااااااااايص 

   قة  مشا ريع
ُ
هاذه الإجراءات ا 

 ا   ا نظومة وت زيز مشا ركة الق
ا  اااااااااااااااااااا   الساااااااااااااااااااا ودي ب م يااااااااااااااااااااة 

.ال خصيص

23  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير

:فيما يلي أبرز التوصيات التي خلصت إليها الدراسة

صقاااد ورم صمااال ل  وصياااة  أهمياااة مشااا ركة•
. يصالشرك ت الس وداة في صم ية ال خص

(.الغرف ال ج رية)

وزار  _ .)دصااااااااااااااااااااااااااااا  صم ياااااااااااااااااااااااااااااة ال خصااااااااااااااااااااااااااااايص•
(.وال خ يطالاق ص د 

 يااااة أهميااااة  ت ظااااي  ا ح ااااوى ا حلااااي فااااي صم•
.ال خصيص

  الاااااااوطنة لقيااااااا س أداء الأجهاااااااز قيااااااا م ا ركاااااااز •
   ااااااا ل قيي  الااااااادوري ل   ااااااا م« أداء »ال  ماااااااة 

ال خصاااااااااااايص، وإت حاااااااااااااة ال قيااااااااااااي  ل ق ااااااااااااا  
.ا    

الاسااااااااااااااااااااااااااااااا   د  مااااااااااااااااااااااااااااااان  ر ااااااااااااااااااااااااااااااا م  •
ب   لشاااااااااكل ا   اااااااااو ال خصااااااااايص 

. من قبل الشرك ت ا ح ية

ضاااااااااااارور  اساااااااااااا كم ل مخ  اااااااااااا ت •
 ر ااااااااااااا م  ال خصااااااااااااايص فاااااااااااااي صااااااااااااا م 

.كحد أقص ى2030

التوصيات



المراجع
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25  الاستثمار والدراسات مركز -الأعمالقطاع تطوير
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